PLAN PARA LA LENGUA Y LA COHESION SOCIAL

Educacion e inmigracion
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Los Planes Educativos de Entorno
Una respuesta integral y comunitaria

Hacer de la escuela un ambiente de aprendizaje abierto para prevenir y luchar contra el
abandono de los estudios y el malestar de los jévenes, y favorecer su inclusion social.

Resolucion del Consejo de la Unién Europea. 25 noviembre 2003

La cuestién fundamental es reconocer el problema educativo y situarlo en su contexto
social, sin obviar la necesidad de recursos, pero situando a los alumnos-personas en el
centro de la relacién entre escuela, familia y sociedad. En esto nos va el futuro, como
pais y como personas.

Manuel Castells. La Vanguardia, 18 diciembre 2004

Los paradigmas que caracterizan a la sociedad del siglo XXI plantean nuevas
demandas al sistema educativo y reafirman el papel central de la institucion
escolar como el principal instrumento educativo. Por esta razon, la mayoria de
iniciativas surgidas desde el ambito de la administracion o de la sociedad civil
gue pretenden incidir en la mejora de la sociedad sitan a la escuela como uno
de los referentes mas claros y uno de los primeros ambitos de actuacion.

En los dltimos tiempos, sin embargo, la escuela ha ido perdiendo la
exclusividad en la transmision del saber. Familia y escuela han dejado de ser
las Unicas instituciones que educan y forman a las nuevas generaciones. Estas
dos instituciones, sometidas a fuertes presiones y a cambios profundos, se
muestran desbordadas por los objetivos que la sociedad les exige respecto a la
educacién integral de la persona y a la formacién de la ciudadania en una
sociedad cada vez mas compleja y mas plural.

Estas dos dimensiones de la educacion, la personal y la social, se deben
considerar de manera conjunta e inseparable para lograr los objetivos
educativos de una sociedad desarrollada que busque la competencia
profesional y la cohesién social.

Tanto la diversidad, debida a las enormes facilidades del siglo XXI para el
desplazamiento de personas, como la desigualdad, fruto de dinamicas
economicas implacables, crecen sin freno y de manera importante en nuestras
sociedades.

Pero es la desigualdad y no la diversidad, como a menudo se interpreta de
manera mas o menos interesada, el componente que tiene una incidencia
mayor y mas decisiva en la cohesion social. Es la falta de igualdad de
oportunidades la que genera marginacion y exclusion social.

La educaciéon es uno de los elementos que tiene mas incidencia a la hora de
impulsar la igualdad de oportunidades y por eso la escuela genera tantas
expectativas y tantas esperanzas. Y aun sabiendo que el éxito educativo de la
poblacion escolar no garantiza la cohesion social, todos coinciden en valorar
gue una buena escuela es una condicion necesaria para evitar el riesgo de
marginacion y de exclusion social de los colectivos mas vulnerables ya que, por
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el momento, no sbélo no se reducen las diferencias sino que, cuanto mas
avanza, mas se agranda la grieta que separa a los grupos humanos ricos de
los pobres.

Por eso, hoy, en todas las sociedades desarrolladas, el éxito educativo para
todos es un factor clave irrenunciable. Un objetivo prioritario y estratégico.

Auln asi, también sabemos que este gran objetivo no se puede conseguir
solamente desde el ambito escolar, por muy “buena escuela” que tengamos.
Por eso decimos que la educacion es una tarea de todos, que la educacion no
tiene parcelas ni horarios. Que todo educa y todos educan o que, mejor dicho,
todo deberia educar y todos deberian contribuir a este proceso educativo.

Demasiado a menudo constatamos que la presion que el ambito social ejerce
sobre el ambito escolar no es muy o nada favorable, y que importantes
sectores de la sociedad se inhiben y no asumen las responsabilidades
educativas que les corresponden.

Es por todo ello que va creciendo el convencimiento, de una manera clara y
contundente, de que la educacion no es una tarea exclusiva de la escuela, que
es toda la sociedad la que debe responsabilizarse de la educacion de las
nuevas generaciones y que los centros escolares no pueden hacer su labor
educativa sin el apoyo explicito y la colaboracién activa de toda la sociedad.

Vivimos una época de cambios muy importantes o tal vez, incluso, un cambio
de época. Y algunos de los rasgos mas caracteristicos que podemos constatar
son:

La escuela ha perdido la exclusiva en la transmision del saber. La
revolucion digital y la globalizacién ponen al alcance de las nuevas
generaciones un monton de medios para acceder al conocimiento. Por otro
lado, el bombardeo constante de estimulos incontrolados que reciben
nuestros nifios y jovenes nos lleva a considerar la necesidad de dotarlos de
las competencias necesarias para que sean capaces de seleccionarlos,
analizarlos, comprenderlos e interpretarlos. Formarse para informarse, para
poder transformar la informacion en conocimiento, es una necesidad vital
para los ciudadanos y para las ciudadanas de hoy y de mafiana.

Las estructuras familiares y los modelos laborales han cambiado y, en
consecuencia, se han debilitado dos de los instrumentos de socializacion
histéricamente mas potentes.

La necesidad, cada vez mas clara, de entender la educaciéon como un
proceso que dura toda la vida.

Las nuevas necesidades de conciliacion de horarios familiares y laborales
con la incorporacion de la mujer al mundo laboral, han incrementado



notablemente los a&mbitos educativos en que se mueven nuestros nifios y
jovenes. Con el contrasentido de que, a menudo, no existe ningun tipo de
coordinacién entre los proyectos emprendidos desde diferentes entornos,
(escuelas, comunidades, asociaciones, instituciones publicas y privadas,
etc.). Por otro lado, familias socialmente desfavorecidas realizan jornadas
laborales amplias sin red de apoyo familiar.

Los movimientos migratorios, una realidad social en el presente y con
tendencia a aumentar en el futuro, ponen en evidencia las carencias de una
educacién etnocentrista, como es la nuestra, para construir una sociedad
mas rica, plural y cohesionada.

Las viejas formas de relacion basadas en estructuras de caracter autoritario
han perdido sentido. Se habla de crisis de las instituciones, se relativizan los
valores, se cuestionan las normas, los roles varian... Educar para la
igualdad, para la justicia, para la resolucion pacifica de los conflictos y para
el ejercicio de una democracia activa supone un largo aprendizaje que soélo
se puede lograr de forma practica en los escenarios reales de la vida de
cada dia.

Para dar una respuesta adecuada y coherente a todos estos retos econdémicos,
sociales y culturales ha ido surgiendo la idea de crear un trabajo coordinado de
todos los agentes implicados en la educacion y de hacer tomar consciencia a
toda la sociedad de la necesidad de participar activamente en el proceso
educativo, como de hecho tradicionalmente ha sido asi, pero poco a poco se ha
ido perdiendo esta vision y esta responsabilidad global.

En esta direccién, ya hace tiempo que en Catalufia se estan aplicando
experiencias conjuntas y abiertas en relaciéon con la educacion integral de
nuestros ninos y nifas: Proyectos Educativos de Ciudad, Planes de Desarrollo
Comunitario, Planes Intensivos de Normalizaciéon Linguistica, Comunidades de
Aprendizaje... Son propuestas educativas innovadoras que proponen un nuevo
enfoque para abordar los retos que plantean las complejas necesidades
educativas de nuestra sociedad.

El Departamento de Educacion de la
Generalitat de Catalufia ha puesto
en marcha los Planes Educativos de
Entorno como una respuesta integral
y comunitaria para contribuir a la
formacion global de los nuevos
ciudadanos y las nuevas ciudadanas
del siglo XXI.

El Departamento de Educacion
quiere potenciar todas aquellas
iniciativas y facilitar la emergencia de
nuevos proyectos que den una



respuesta integrada y comunitaria a las necesidades educativas de los
miembros mas jovenes de nuestra sociedad, para incrementar el éxito escolar y
reducir desigualdades entre colectivos. En este sentido, en su Plan para la
Lengua y la Cohesion Social, plantea los Planes Educativos de Entorno para
dar apoyo institucional y aportar los medios necesarios a aquellas experiencias
encaminadas a asegurar la continuidad y la coherencia educativa en los
diferentes ambitos de la vida de los nifios y jévenes, impulsando la equidad
educativa, el uso de la lengua catalana y la educacién intercultural como
elementos facilitadores de la cohesién social.

El punto de partida de un Plan Educativo de Entorno surge de las iniciativas
locales que conducen a un proceso de constitucion de redes de trabajo
cooperativo entre los agentes educativos de un territorio determinado. Este
trabajo en red, que cuenta con el impulso y el liderazgo del Ayuntamiento y el
Departamento de Educacion, y con la participacién de las entidades civicas del
territorio, recibe también el apoyo institucional coordinado de los demés
departamentos de la Generalitat.

Los Planes Educativos de Entorno estan dirigidos a todo el alumnado, y a toda
la comunidad educativa, pero con una especial sensibilidad a los sectores
sociales mas fragiles y mas vulnerables; pretenden educar para la ciudadania,
haciendo posible el desarrollo de todo el alumnado a partir de la educacion
intercultural, basada en la igualdad de oportunidades y el derecho a la
diferencia, y a partir de la consolidacion del catalan como lengua de uso social.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente y para actuar de manera eficaz y
coherente con los objetivos educativos globales, no podemos entender los
Planes Educativos de Entorno simplemente como un elemento de relacién e
intercambio entre un centro educativo y su contexto social mas inmediato y
cercano. La voluntad de los Planes Educativos de Entorno es iniciar y
consolidar un proyecto educativo mucho mas integrado capaz sobre todo de
generar sinergia educativa.

Por eso establecemos que el espacio del Plan Educativo de Entorno se
conforma a partir de una zona educativa (0-18) bien definida con el conjunto
de centros educativos y sus interrelaciones, la inspeccion educativa, los
servicios educativos, todos los estamentos de las administraciones — local y de
la Generalitat — implicadas en la educacién, asi como todas las entidades y
asociaciones del barrio o de la poblacion que quieren colaborar activamente.



La idea de base es simple y clara. Si todos los sectores de la sociedad se
sienten corresponsables y coprotagonistas de la educacion de todos sus nifios
y jévenes seguro que podremos hacer un avance cualitativo en la construccion
armonica y justa de nuestra sociedad y de nuestra ciudadania.

1. Definicion

Iniciativa abierta y de cooperacion educativa que quiere dar una respuesta
integrada y comunitaria a las necesidades educativas de los nifios y jovenes,
coordinando y dinamizando la accion educativa de una zona mas alla del
ambito escolar.

2. Principios que guian el Plan

Corresponsabilizacion e implicacion de todos los agentes educativos
que intervienen, con el liderazgo educativo de los centros y el liderazgo
institucional del Ayuntamiento.

Participacion y coordinacion  de todos los actores que intervienen en
el proceso educativo.



Confianza, dialogo y consenso como instrumentos basicos para el
trabajo en red.

Descentralizacion para incentivar y promover iniciativas locales que
permitan alcanzar los objetivos y hagan que sus agentes educativos se
sientan vinculados e identificados.

Innovacion y calidad educativa  para ajustar las respuestas a los
nuevos retos educativos.

Cofinanciacion por parte de las administraciones implicadas.

Sostenibilidad : para garantizar la pervivencia de las actuaciones
necesarias para conseguir la continuidad y coherencia educativas,
mediante la optimizacion de recursos y con la participacion y la
implicacion de todo el tejido social.

3. Objetivos generales

Conseguir el éxito educativo de todo el alumnado, en todas sus
dimensiones: personal, social, académica y laboral, para que todos los
nifios y nifas desarrollen una identidad personal, rica y equilibrada,
adquieran las competencias necesarias para responder de forma
satisfactoria a los retos de la vida cotidiana y tengan las habilidades
sociales y las actitudes idéneas para convivir en la sociedad actual.

Promover la cohesidn social a través de la educacion intercultural, la
equidad y el fomento del uso de la lengua catalana, para contribuir a crear
un espacio comun de valores compartidos por toda la ciudadania que,
desde el respeto a la diversidad, favorezca la convivencia.



4. Objetivos especificos

Las actuaciones que se proponga desarrollar un PEE han de marcarse como
prioridad la consecucion de estos objetivos:

Incrementar el éxito escolar, reduciendo desigualdades entre colectivos.
Fortalecer redes educativas.

Fortalecer la participacion en actividades de ocio, reduciendo desigualdades
entre colectivos.

Fortalecer los vinculos entre las familias, la escuela y el entorno.
Mejorar la presencia y el uso social de la lengua catalana.

5. Lineas de intervencion

- Promover la sensibilizacion y la formacion de los diversos agen tes
educativos , tanto por lo que respecta a la promocién del uso de la
lengua catalana, la educacion intercultural y la equidad educativa, como
por lo que respecta al desarrollo de recursos y estrategias para
favorecer el trabajo en red.



Favorecer una escolarizacion éptima y equilibrada  de todos los nifios
y nifas:
Incorporacion a los centros educativos de todo el alumnado
Distribucién equilibrada del alumnado
Prevencion y tratamiento del absentismo escolar
Prevencion de cualquier tipo de discriminacion en la escolarizacién
(género, cultura, condicion...)

Facilitar la acogida del alumnado y de las familias  que se incorporan
a la zona/localidad.

Promover el éxito escolar de todo el alumnado con la incentivacion de
los aprendizajes escolares y el apoyo a la integrac  i6n escolar de
todos los nifios y nifias.

Promover la educacion mas alla de la escuela , con actividades de
zona, complementarias y extraescolares, de calle y de vacaciones, que
fomenten el uso de la lengua catalana, la educacion intercultural y la
cohesion social, asi como aquellas acciones positivas necesarias para
conseguir la participacion de todo el alumnado, especialmente del mas
desfavorecido socialmente.

Proporcionar orientacion y seguimiento académico-profesional al
alumnado, para facilitar la continuidad de los estudios postobligatorios y
una adecuada insercion laboral a todos los nifios y nifias, en especial de
aguellos que puedan tener mas dificultades ( recién llegados, jovenes
con riesgo de marginacién, con discapacidades...) .

Crear espacios de encuentro y convivencia, que faciliten el
conocimiento mutuo, ayuden a combatir los prejuicios y promuevan la
participacion y el asociacionismo.

Dar respuesta a las multiples demandas sociales: educacion para la

salud, educacion para la ciudadania, prevencion de la violencia, del
racismo y de la xenofobia, educacion medioambiental...
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6. Destinatarios

Los PEE son una actuacion de corresponsabilizacién educativa destinada a
nifos y jovenes de 0 a 18 de los centros educativos publicos y privados
concertados de un municipio o de un sector de un municipio.

Los Planes Educativos de Entorno
estan dirigidos, por tanto, a todo el
alumnado y a toda la comunidad
educativa, pero con una especial
sensibilidad hacia los sectores
sociales mas desfavorecidos y a
las edades mas vulnerables,
particularmente a los alumnos de la
franja de 10-16 afios y a los nifios y
nifias recién llegados o con riesgo
de marginacién, para poder dar una
respuesta  adecuada a las

necesidades especificas de estos colectivos que permita asegurar la igualdad

de oportunidades.

En este sentido, hay que recordar que es importante afrontar las actuaciones
para estos colectivos desde una perspectiva proactiva, sin esperar que
aparezcan los problemas y haya que tomar medidas de carécter reactivo.

7. Ambitos de incidencia

La coherencia y la continuidad educativa basica se deben mantener constantes
durante todo el proceso de aprendizaje y desarrollo del alumnado, con los
matices, aportaciones y singularidades propias de cada ambito y de cada

agente.

La incidencia de un Plan Educativo
de Entorno debe abarcar el tiempo
escolar, extraescolar y no-escolar de
los nifios y los jovenes, por lo que las
actuaciones se deben llevar a cabo
en cualquiera de los espacios
educativos donde se desarrolla la
vida cotidiana del alumnado:

Ambito familiar , para fomentar la
implicacion de las familias en este
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proyecto de cooperacion educativa, con una incidencia especial en su
sensibilizacion y formacion para favorecer actitudes de participacion, apertura,
equidad, superacion de prejuicios y de conocimiento mutuo.

Ambito de la educacion formal , para promover la creacion de una verdadera
comunidad educativa, a partir del didlogo entre todos los implicados en el
proceso educativo del alumnado, la cooperacion entre los centros educativos
de la zona y la potenciacion de las interacciones centros — entorno. Al mismo
tiempo que se garantiza la coherencia y la continuidad educativa entre las
diversas etapas escolares: Guarderia, Educacion Infantil, Educacion Primaria,
ESO y Educacion Postobligatoria, especialmente en los momentos de
transicion entre ellas.

Ambito de la educacion no formal , para promover la educacién mas alla de
la escuela y favorecer el asociacionismo y la participacion infantil y juvenil con
la potenciacion de las actividades extraescolares, culturales, deportivas y de
ocio, y la accion de los educadores sociales.

Ambito de la educacién informal , para promover la corresponsabilizacion
educativa de todos los agentes que actuan en el territorio, con acciones que
hagan de la educacién una tarea comunitaria.

El centro educativo tiene un papel de agente sensibilizador, de transmisor de
valores y normas, pero es el tejido social el que debe ofrecer los modelos
cotidianos mas bésicos y el escenario adecuado para que estos valores se
puedan ejercitar y desarrollar.
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8. Agentes

Los Planes Educativos de Entorno son en si mismos un proceso educativo para
todos los que en ellos participan. Por eso, basan su fuerza en la participacion
educativa compartida de todos sus protagonistas, con el compromiso de educar
a los nifios y jovenes de un territorio concreto.

En este sentido, los agentes de un PEE son muy diversos: los mismos nifios y
jovenes, las familias, los vecinos, las entidades deportivas, culturales y de ocio,
los centros educativos, los servicios educativos, las AMPA, los medios de
comunicacion, los servicios municipales diversos, etc. Es decir, todas aquellas
personas que individualmente o colectivamente estan implicadas.

Todas ellas hacen que cada Plan Educativo de Entorno avance, se amplie y
sea absolutamente diferente de otro, porque cada uno, con su aportacién, hace
posible que el PEE pueda responder a las necesidades, posibilidades y retos
de su territorio.

No podemos, sin embargo, obviar la importancia de asegurar un nucleo de
agentes que formen el equipo promotor del PEE , impulsen el nacimiento del
PEE y lo dinamicen hasta que el PEE alcance una estructura organizativa
propia. Por eso el Departamento de Educacion encarga esta responsabilidad al
director/a de los Servicios Territoriales que puede delegar al inspector/a
de la zona, con la colaboraciébn de un asesor/a LIC, y, por parte del
Ayuntamiento, al alcalde que puede delegar a un regidor como responsable,
habitualmente el de Educacion, y un técnico municipal.

El conocimiento mutuo, la confianza y la responsabilidad compartida entre los
miembros del equipo promotor de un Plan Educativo de Entorno son
imprescindibles para su éxito, asi como la implicacion y la participacién activa
de los agentes mas significativos del territorio:

Los equipos directivos y los equipos docentes de los centros educativos.
Los miembros de los servicios educativos.

Los miembros de la junta de las AMPA de los centros educativos.

Los profesionales de los servicios municipales.

Los representantes de otros Departamentos de la Generalitat.

Los representantes del tejido asociativo del barrio o municipio.

Los representantes de entidades culturales, deportivas y de ocio.

Los representantes de los nifios y jovenes.

Hay que recordar que los nifios, adolescentes y jove  nes no son solo
destinatarios, sino también miembros activos del de sarrollo de los Planes
Educativos de Entorno: hay que contar con sus necesidades, propuestas y
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trabajos, y crear estructuras participativas significativas, base de su educacién
civicay de la vitalidad de los proyectos comunitarios.

9. Alcance territorial

A la hora de definir el alcance territorial de un PEE hay que tener en cuenta dos
aspectos:

Que se pueda garantizar la coherencia y la continuidad educativa del
alumnado.

Que las dimensiones del PEE sean o6ptimas, es decir, que tengan un
entorno lo bastante rico y diverso, pero al mismo tiempo que el nimero de
alumnado a atender no sea excesivo y que la complejidad de la gestion que
supone sea asumible.

La voluntad de asegurar la coherencia y la continuidad educativa del alumnado
plantea la necesidad de concretar la accion del PEE en el espacio donde se
desarrolla la vida habitual de los nifios y nifias. Asi, para asegurar la
continuidad educativa de 0 a 18 afos, es necesario que las dimensiones
minimas de un PEE sean al menos de una linea de esc olarizacion : una
Guarderia, un centro de Educacion Infantil y Primaria y un centro de Educacion
Secundaria.

Por otra parte, el desarrollo de Planes Educativos de Entorno en contextos de
dimensiones excesivamente grandes dificulta la definicion de propuestas de
actuacion que respondan a las diversas necesidades, dificulta el desarrollo del
sentido de implicacion y de compromiso de los agentes educativos que
participan y supone, ademas, un afadido de complejidad en la gestion. Es
aconsejable, por tanto, situar el techo maximo de dimensiones de un PEE
en las 12/14 lineas de escolarizacion de ESO , con las correspondientes
lineas de Educacion Infantil y Primaria que estan implicadas. El nimero total de
nifios y niflas a atender no deberia superar los 4.500-5.000 alumnos.

En todo caso los limites maximo y minimo han de responder a criterios de
operatividad, por eso el alcance territorial del PEE debe definirse en funcion de
las necesidades y los objetivos de actuacion previstos.

En este sentido, hay que prever que en municipios grandes el desarrollo del
Plan Educativo de Entorno debera concretarse en sectores, o subplanes que
supongan un nuamero alcanzable de poblacion escolar. Asimismo, es
importante asegurar la articulacion de estos sectores con el fin de definir una
propuesta organizativa coherente en el ambito de localidad.
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Por otro lado, en el caso de municipios pequefios, donde no haya centros de
Secundaria, sera necesario que se vinculen con el PEE de municipios donde
los nifios y nifias cursen la ESO. Estos municipios también deberan prever las
féormulas mas adecuadas de coordinacion con el fin de asegurar la unidad de
actuacion en la zona educativa definida.

El espacio natural de un Plan Educativo de Entorno es, pues, el de una zona
educativa, que puede o no coincidir con el municipio, donde los centros
educativos que se encuentran en un mismo territorio o comunidad cooperan
entre ellos y a la vez se articulan con los otros servicios del territorio que
también estdn organizados en zonas, como los sociales, los sanitarios,
culturales, deportivos...

En los PEE deberian participar todos los centros de la zona: Guarderias,
escuelas de Educacion Infantil y Primaria, centros de Educacion Especial,
centros concertados, centros de Ensefianzas Artisticas y centros de Formacion
de personas adultas.
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10. Metodologia

El Plan Educativo de Entorno se debe entender y situar dentro del contexto del
Proyecto Educativo de Ciudad y ha de formar parte del mismo. Asi mismo,
también se debe articular con otros planes presentes en el territorio como:
Planes de desarrollo Comunitario, Planes de Integracion, los que provienen de
la Ley de Barrios ...

Debe aprovechar todas las iniciativas y todas las sinergias creadas, y debe
potenciarlas con una accion de cooperacion coordinada con todos aquellos
ambitos destinados a la integracion escolar y social del alumnado y de sus
familias, y debe concretarse en proyectos de actuacién bien definidos que den
respuestas claras y evaluables a las necesidades concretas del alumnado de la
zona.

Se trata de crear un contexto de cooperacion en el que los diferentes agentes
socioeducativos que estan implicados llevan a cabo acciones conjuntas para la
resolucion de los problemas que comparten.

Este contexto de cooperacion entre los agentes socioeducativos debe basarse
en un trabajo en red , a partir de:

La definicion de un proyecto comun que permita pasar de los intereses
particulares a los objetivos compartidos.

La creacion de un espacio de intercambio entre los agentes educativos que
vaya mas alla de los limites de las competencias profesionales y de los
personalismos, para conseguir una interaccion creativa que permita un
proceso de accion-reflexion constante para la mejora educativa.

La toma de decisiones por acuerdo, en una actitud dialogante y positiva,
con voluntad de compartir, de implicarse y de corresponsabilizarse.
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Es importante tener en cuenta que en los proyectos de trabajo integrado todo el
mundo es necesario, pero nadie es imprescindible. Lo que importa es contar
con la conviccion y la implicacion activa de todos, y evitar dinamicas negativas
de instrumentalizacidn y de apropiacion exclusiva del proceso.

Esto significa entender la educacion como una tarea colectiva, evitando la
fragmentacién de las actuaciones, construyendo espacios de responsabilidad
compartida, en los cuales, a partir del compromiso mutuo, se garantice
colectivamente el éxito educativo.

Algunos principios del trabajo en red que hay que tener presentes son:
- La corresponsabilidad de todos.

La participacion desde la diversidad.

La confianza mutua.

La cooperacion en proyectos compartidos.

La flexibilidad en planteamientos y estructuras.

La proximidad a la realidad.

La construccion colectiva.

La voluntad de transformacion social.

La caracteristica principal del trabajo en red es la participacion de cada sector
para construir un proyecto comun y no tanto para el engrandecimiento o mejora
del propio sector. Pasar del interés particular de la propia entidad a la
participacion en una propuesta colectiva a menudo no es facil y requiere un
proceso de aprendizaje de toda la gente implicada.

Este tejido humano se va haciendo cruzando voluntades, propuestas y
actuaciones, favoreciendo la conexion entre los centros educativos y la
comunidad que los rodea, lo que puede hacer posible el éxito educativo de
todos los nifios y nifias.

PROCESO DE DESARROLLO DE UN PEE

La implantacion de un Plan Educativo de Entorno en una localidad determinada
requiere un proceso de gestacién que asegure la implicacién de todos los
agentes educativos que deben participar en él.

Es muy importante, en este sentido, asegurar que sean estos mismos agentes
los que sientan la necesidad del apoyo institucional que en Plan Educativo de
Entorno les puede proporcionar a partir de su experiencia previa de trabajo en
red.

-17 -



Por otro lado, también debe vigilarse de forma especial el inicio del Plan
Educativo de Entorno, ya que es el momento de definir las necesidades, las
lineas de actuacién y de establecer las coordinaciones necesarias.

Por estos motivos, es necesario definir diversas fases en el proceso de
implantacion de un Plan Educativo de Entorno:

Fase previa :

Las comunidades escolares, los agentes sociales, los servicios educativos, los
técnicos municipales, la inspeccion educativa,... valoran el conjunto de
necesidades del territorio, las posibilidades y potencialidades de un trabajo en
red, la predisposicion a iniciar un trabajo conjunto,... y hacen la propuesta de un
posible Plan Educativo de Entorno, que se canaliza de forma conjunta a través
de los Servicios Territoriales de Educacion y de los ayuntamientos.

Fase de formalizacion:

Una vez aprobada la solicitud del PEE, se establecen los contactos y los
acuerdos institucionales, que culminan en la firma del convenio entre el
Departamento de Educacion y el Ayuntamiento.

Al mismo tiempo se constituye el equipo promotor del PEE, que orientard y
dinamizara el inicio del proceso.
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Fase de inicio:

Se trata fundamentalmente de conseguir la implicacion y la participacion de
todos los agentes y entidades del territorio en un proyecto educativo
compartido. Es importante que todos sepan en qué consiste un Plan Educativo
de Entorno, qué pretende y cdmo se debe desarrollar y que, al mismo tiempo,
cada uno de sus miembros pueda hacer una valoracion de lo que puede
aportar para conseguir los objetivos comunes.

Durante esta fase hay que asegurar:

La difusion y la sensibilizacion de todos los agent es educativos . El
objetivo es el conocimiento mutuo, el establecimiento de las redes de
relacion y representatividad y la identificacion de todos los agentes en el
proyecto comun. Asi, cada uno de los colectivos implicados debe
difundir entre sus miembros los objetivos del Plan Educativo de Entorno,
y debe establecer y dar a conocer los mecanismos que permitan que
todos puedan hacer oir su voz y hacer sus aportaciones al proyecto
comun.

El ensamblaje con las plataformas inexistentes . Estudio esmerado de
los proyectos y de las plataformas existentes en la zona, con el objeto de
hacer el ensamblaje con el PEE, buscar una accion sinérgica y evitar
gue nadie se sienta ignorado o rechazado.

La definicion de la estructura representativa y ope rativa. Es
importante que el PEE optimice los mecanismos de participacion del
conjunto de la comunidad educativa y se organice en estructuras agiles.
Hay que tener en cuenta, sin embargo, que las vinculaciones requieren
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voluntades y planteamientos analiticos y estratégicos especificos y a la
vez el compromiso de defender colectivamente la igualdad educativa.
Serd necesario encontrar diversos modelos de gestion que den
respuesta a estas preguntas: donde, cuando, por qué y con quién
coordinarse para conseguir un trabajo integrado.

El Mapa de recursos . Andlisis detallado de las disponibilidades del
territorio por lo que respecta a los recursos existentes por parte de cada
una de las entidades y agentes que participan.

La deteccién de necesidades a partir de los indicadores de evaluacion,
que deberan permitir valorar el progreso en la consecucion de los
objetivos especificos del PEE, comparando el diagndstico inicial con el
final.

La definicién de los objetivos propios y de las lin eas de actuacién
del PEE, que se concretaran anualmente en el proyecto de actuaciones.

Fase de aplicacion:

Una vez constituidas las plataformas estructurales y definidos los objetivos
propios, habra que pasar a la fase de aplicacion del proyecto comudn que
permita conseguir los objetivos propuestos.

Concrecion del proyecto anual de actuaciones

Cada comision local, con la participacion de todos los agentes, acuerda el
disefio de una serie de actuaciones para dar respuesta a los objetivos que
se ha priorizado para cubrir las necesidades de la zona educativa.

Aplicacion del proyecto de actuaciones

Se ponen en marcha las actuaciones que daran respuesta a los objetivos
especificos del PEE, pero también al objetivo comun de mejorar la
educacién para todos.

Fase de evaluacion:

La evaluacion del PEE debe permitir un proceso de desarrollo de caracter
ciclico y en espiral que permita procesos de mejora a partir de la reflexiéon
sobre los resultados de la actuacion realizada.
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En este sentido se debe prever:

Una evaluacion anual, de caréacter interno, que debe quedar reflejada
en la memoria anual de actuaciones donde, a partir de los resultados
obtenidos con las actuaciones desarrolladas, se deben marcar las
propuestas de mejora de cara a la programacién del proyecto de
actuaciones del curso siguiente, con el objeto de conseguir
progresivamente los objetivos propuestos.

Una evaluacion de impacto , de caracter externo, a la mitad y al final
del proceso.

11. Actuaciones del PEE

Cada curso, la Comision Local del PEE, a partir del diagndéstico de necesidades
de la zona educativa, establece los objetivos de actuacion de aquel curso,
actualiza el mapa de recursos locales y concreta un proyecto de actuaciones.

a las necesidades concretas de cada zona, todas deben orientarse
siempre hacia los objetivos globales del PEE y a los del Plan LIC, de manera
que cada actuacion prevista debe realizarse de acuerdo con criterios de
equidad, debe promover la convivencia intercultural y debe incentivar el
uso de la lengua catalana

En este mismo sentido, las actuaciones de un PEE deben estar vinculadas a
las lineas de intervencion del Plan. De acuerdo con estas lineas, las
actuaciones se agrupan en 8 bloques:

11.1 Actuaciones de sensibilizacién y de formacion

Pretenden despertar actitudes positivas y ofrecer formacion por lo que
respecta al uso de la lengua catalana, la educacién intercultural y la
cohesion social, y potenciar una dinamica que favorezca el trabajo en red:

Acciones puntuales de sensibilizacion: jornadas, charlas, carteles,
campanas, exposiciones...

Acciones para la coordinacion y dinamizacion de entidades y agentes
educativos.

Acciones para fomentar el sentimiento de pertenencia a un proyecto
comun.

Acciones para la dinamizacién de familiares.

Acciones para la dinamizacion de nifios y jovenes.
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Formacion de monitores, de AMPASs, de entidades y asociaciones.
Formacion de los profesionales vinculados al PEE

11.2 Actuaciones para la optimizacion de la escolarizaci  6n

Tratan de garantizar la escolarizacion oOptima y equilibrada de todo el
alumnado y de prevenir y actuar ante el absentismo escolar, coordinando
todos los servicios y entidades que tengan responsabilidad y buscando
nuevas propuestas para afrontarlo:

Acciones de sensibilizacion para promover una escolarizacion lo mas
equilibrada posible.

Acciones para compatibilizar el horario escolar y el horario laboral.
Acciones para acercar los centros escolares a familias que desconfian de
ellos.

Acompafiamiento para la incorporacion escolar y en el paso entre etapas
educativas.

Acciones dirigidas a los centros: asesoramiento, jornadas de intercambio,
difusién de buenas practicas...

Acompafiamiento de familias con dificultades especiales para favorecer la
implicacion en la tarea educativa.

Acciones para dar a conocer y promocionar todos los centros escolares
de la zona.

Acciones positivas para la igualdad, que eviten cualquier tipo de exclusion
o de discriminacion en los procesos de escolarizacion por razones de
género, socioculturales, econémicas, etc.

11.3 Acogida del alumnado y de las familias que se incor ~ poran a la zona

Las actuaciones de este bloque deben complementar y articular las que el
municipio ya realiza para acoger a las familias y las que los centros tienen
previstas para la acogida de los alumnos y de sus familias. Se trata de
asegurar que cada familia reciba la informacién y el apoyo necesarios para
responder a sus necesidades especificas.

Estas actuaciones de acogida tienen una especial importancia en el caso de
familias recién llegadas que desconocen nuestro sistema educativo 0 en
aqguellas que, por diversas circunstancias, se encuentran alejadas del mundo
escolar, para conseguir que puedan ser un referente positivo y colaborador
en la educacion de sus hijos e hijas.

Servicio de informacion para familias recién llegadas.
Sesiones informativas sobre la cultura escolar en lenguas de origen.
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Acompafnamiento en el proceso de matriculacion.

Programas de acompafiamiento escolar para las familias.

Seguimiento de familias con dificultades especiales.

Programas de acogida: familias acogedoras/madre acogedoras, jovenes-
guia, grupos de conversacion...

11.4 Actividades complementarias, extraescolares o de va  caciones

Es sabido que muchos nifios y adolescentes, por desconocimiento o falta de
recursos econdémicos de sus familias, al acabar el periodo lectivo no practican
ningun tipo de actividad complementaria, hecho que los diferencia, y mucho,
de otros que gozan de este recurso educativo.

Se trata, pues, de promover la participacion de todo el alumnado en
actividades extraescolares, ludicas, deportivas, de expresion escrita, etc. De
acuerdo con esto, el Plan Educativo de Entorno asumira la responsabilidad
de promover todo tipo de actividades educativas en tiempo de ocio, ya que
favorecen tanto la ampliacion y mejora de los aprendizajes escolares como la
educacion ciudadana.

Estas actividades pueden ser organizadas desde ambitos diversos, pero sera
importante que estén propuestas, coordinadas y econdmicamente ajustadas
desde las comisiones de trabajo de cada Plan Educativo de Entorno para que
puedan ser realmente abiertas a todos los nifios y jovenes de la zona. Hay
que tener en cuenta que hay actividades que, por su coste econdémico,
pueden no estar al alcance de muchos presupuestos familiares y que, por
tanto, hay que hacerlas accesibles a todos los nifios y nifias, también a los
nifios y jévenes en situaciones mas desfavorecidas, para asegurar la equidad
educativa y fomentar la convivencia entre colectivos diversos.

Actividades de vacaciones.

Actividades extraescolares deportivas, culturales y de ocio.

Formacion en lengua catalana y en lengua y cultura de origen.

Actividades de comedor.

Actividades complementarias del curriculum escolar.

Proyectos para nifios y jovenes en riesgo.

Apoyo para facilitar la participacibn del alumnado socialmente
desfavorecido en todas las actividades del PEE.

11.5 Incentivaciéon escolar

El éxito educativo es el objetivo prioritario del despliegue de los Planes
Educativos de Entorno, y para favorecerlo hay que proporcionar recursos que
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mejoren la eficacia de los centros educativos y faciliten la aceleracion de los
aprendizajes.

En este sentido, son especialmente interesantes los proyectos globales que
impliquen a toda la comunidad educativa, como pueden ser las comunidades
de aprendizaje o las propuestas en la linea del aprendizaje servicio, por su
calidad afiadida de participacion civica y de servicio a la comunidad.

Proyectos globales de innovacion educativa en colaboracion centro-
entorno.

Refuerzo y acompafiamiento de los procesos escolares en horario y
periodos no lectivos: estudio asistido, refuerzo escolar...

Acciones de concienciacion de las familias en relacién con el mundo
escolar: incentivacion de la lectura, conocimiento de los recursos
culturales del entorno...

Bibliotecas escolares abiertas y programas de incentivacion de la lectura.
Actividades lectivas motivadoras con proyeccion externa.

11.6 Respuesta a las demandas sociales

Este es un bloque muy abierto, en el cual cada Plan Educativo de Entorno
debe decidir cuales son las acciones mas adecuadas para prevenir y
proporcionar recursos para el tratamiento de aspectos sociales que tienen
una especial incidencia en los nifios y jévenes de la zona:

Actuaciones para fomentar la solidaridad, la participacion y el civismo.
Actuaciones de educacion para la salud y de prevencion de conductas de
riesgo.

Actuaciones de prevencion de la violencia, del racismo y de la xenofobia.
Actuaciones de educacion medioambiental.

11.7 Acompafiamiento académico-profesional

El final de la educacién obligatoria es un momento especialmente delicado
para los nifios y nifias que no han logrado las titulaciones correspondientes o
gue, habiéndolas obtenido, se encuentran desorientados y faltos de recursos
para abordar los estudios post-obligatorios.

Se debe, desde el PEE, incentivar la continuidad de los estudios del mayor

namero posible de nifios y nifias, sin que incidan en esta continuidad las
posibilidades econdémicas o el nivel académico y profesional de sus familias.
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Es necesario prever actuaciones en red entre los centros de educacion
secundaria, los centros de adultos, los institutos de promocion econdmica
municipales, los servicios sociales, las empresas y las entidades diversas de
la zona para aprovechar todos los recursos existentes en la comunidad, de
modo que ningun nifio o nifia permanezca, al acabar los estudios obligatorios,
sin una orientacion correcta y adecuada a sus capacidades, posibilidades e
ilusiones de futuro personal y profesional:

Acciones de informacion y orientacion.

Programas de orientacién académica y de insercion laboral.

Talleres de iniciacion profesional.

Acciones de acercamiento al mundo universitario.

Financiacion de aprendizajes basicos en el tramo 16-18.

Itinerarios de insercién socio-laboral en colaboracién con empresas del
entorno.

Acompafiamiento del alumnado con dificultades especiales.

11.8 Espacios de encuentro y convivencia

La convivencia facilita el conocimiento mutuo, ayuda a combatir los prejuicios,
promueve la participacion y el asociacionismo y normaliza el uso de la lengua
catalana. Los talleres de padres y madres, las tertulias pedagogicas, los
encuentros intergeneracionales, las actividades de participacion ciudadana, la
participacion en asociaciones de padres y madres o de vecinos, la
organizacion de fiestas, los talleres interculturales, etc. favorecen que todos
se sientan protagonistas de un amplio proceso educativo que no excluye a
nadie.

Actividades de conocimiento del municipio.

Actividades de formacioén y de convivencia.

Tertulias literarias

Actividades intergeneracionales.

Espacios de intercambio entre familias en relacion con la educacion de los
hijos.

Fiestas, veladas, encuentros interculturales, encuentros de final de
actividades...
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12. Evaluacion del PEE

El proceso a seguir para conseguir una evaluacion cuidadosa debe
fundamentarse en la utilizacion de instrumentos sencillos que permitan que
cada una de las partes implicadas haga un diagnéstico detallado de la situacion
inicial desde su propia perspectiva. El analisis de los elementos valorados en
el diagnostico ha de permitir posteriormente medir el proceso de cambio,
modificacion o logro experimentados en cada uno de los aspectos del Plan
Educativo de Entorno.

Estas valoraciones deben ser un elemento que facilite la mejora continua del
Plan y permita a la comision local tener un conocimiento amplio y global de
todas y cada una de las diferentes actuaciones.

Para conseguir volver a iniciar el proceso, curso tras curso, de manera que el
proyecto vaya creciendo tanto en concienciacién, implicacion y participacion de
los agentes educativos implicados como en la consecucion de los objetivos del
PEE es fundamental definir los indicadores que nos permitan comprobar cuales
son las metas conseguidas, qué mejoras hay que introducir y qué aspectos
deben cambiarse.
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Indicadores de evaluacion:

1. Incremento del éxito académico, reduciendo desigualdades entre colectivos.

1.1. Resultados académicos (generales y para colectivos)
- Incremento del volumen de acreditaciones (GES)
- Mejora de los resultados pruebas de competencias basicas.

1.2. Trayectorias académicas (generales y para colectivos)

- Incremento de las tasas de escolarizacion en la Secundaria
Postobligatoria.

1.3. Adhesion escolar (generales, para colectivos y familias)

- Incremento de la vinculacién respecto a la escuela y la cultura
escolar.

2. Fortalecimiento de las redes educativas

2.1. Incremento del numero y perfil de los agentes educativos implicados
en la institucion escolar.

2.2. Incremento de actuaciones coordinadas.

2.3. Mayor eficacia y eficiencia del trabajo en red.

3. Fortalecimiento de la participacion en el ocio, reduciendo desigualdades
entre colectivos.

3.1.Fortalecimiento de la oferta de ocio: entidades, equipamientos,
(incluidos los centros educativos), y actividades.

3.2.Incremento del total de alumnos participantes en servicios,
actividades y programas a realizar mas alla de la escuela (total y por
colectivos)

3.3. Mejora de la percepcion de utilidad expresiva y/o instructiva,
(alumnos, familias y agentes educativos)

4. Fortalecimiento de los vinculos entre las familias, la escuela y el entorno.

4.1 Optimizacion e incremento de los canales y vinculos de relacion entre
las familias y los centros escolares.

4.2 Incremento del numero de actividades escolares y extraescolares con
organizacion/participacion de las familias.
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5. Mejora de la presencia y el uso social de la lengua catalana.

5.1 Incremento de la presencia y el uso de la lengua en la vida ordinaria
de los centros educativos y en las actuaciones promovidas por los
agentes de la educacion no formal.

5.2 Mejora de la consciencia, las actitudes y los comportamientos
linglisticos del profesorado, de los alumnos y de los agentes que
participan en las actividades de educacion no formal que promueve
el PEE.

13. Estructura organizativa

Un Plan Educativo de Entorno es un modelo abierto que parte de las realidades
locales; por tanto, cada localidad o zona debe adecuarlo a sus necesidades y a
Su propia estructura organizativa, sin desvirtuar el caracter participativo y de
liderazgo, que comparten entre el Ayuntamiento y el Departamento de
Educacion.

Esta diversidad de modelos de estructura no debe dificultar, sin embargo, dos
aspectos fundamentales:

La representatividad , es necesario que las estructuras organizativas
propicien una participacion verdaderamente democrética para que todos se
sientan integrados.

La operatividad , para facilitar la gestion del dia a dia y que la toma de
decisiones sea agil y rapida.

Entre el Departamento de Educacién y el Ayuntamiento hay que establecer una
linea de comunicacion permanente que facilite el conocimiento y el
entendimiento entre todos los agentes socioeducativos.

En este sentido, se pueden articular tres niveles de participacion:

A) Comision representativa-institucional . Acoge a los representantes
institucionales  (Ayuntamiento, Departamento de Educacion y otros
departamentos o instituciones), con sus técnicos de referencia, representantes
de las entidades y de las asociaciones vecinales.

Es donde se definen las grandes orientaciones del PEE, donde se hace su
seguimiento, se aprueban el plan de actuaciones y la memoria de cada curso.
También es donde se decide la composicion de la comision operativa y, Si
conviene, de las comisiones participativas.
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La preside el alcalde/la alcaldesa o concejal/concejala que delegue, y actia
como vicepresidente/a el Director/a del Servicio Territorial del Departamento o
el/la inspector/a que delegue.

Su composicion depende de la organizacion local, pero, en todo caso, se debe
asegurar que participan, como minimo, los miembros del equipo promotor del
PEE y que estan representados los directores/as de los centros docentes y de
los servicios educativos.

También es importante que puedan participar representantes de otras
Concejalias del Ayuntamiento, representantes de otros Departamentos de la
Generalitat con presencia en la zona, representantes del alumnado,
representantes de las AMPA de los centros docentes, y representantes de las
entidades y asociaciones vinculadas a la comunidad educativa.

B) Comision operativa . Es donde se hace posible que el Plan funcione y se
dinamice. No es un 6rgano decisorio, es un 6rgano de gestion.

Le corresponde coordinar y dinamizar el trabajo de las comisiones
participativas, asegurar la coherencia de las actuaciones con los objetivos
establecidos y hacer posible que las decisiones institucionales se concreten y
se realicen.

Elabora el plan de actuacién y la memoria de cada curso a partir de las
propuestas de las comisiones y de las prioridades establecidas que presenta a
la comisién representativa-institucional para su aprobacion.

Puede estar formada por los técnicos que aporta del Departamento de
Educacion y el Ayuntamiento, un representante de los centros educativos y
alguno de los agentes sociales en representacidon de las asociaciones y
entidades del sector. Conviene que tenga un numero reducido de miembros.

C) Comisiones patrticipativas.  Grupos de trabajo donde pueden participar
todos los que estén interesados en una determinada tematica.

Cada grupo, a partir del marco establecido, define sus propias lineas de
intervencion, propone las actuaciones mas adecuadas para dar respuesta a las
necesidades detectadas y hace su seguimiento y valoracion.

Pueden participar docentes u otros profesionales relacionados con la
educacién, miembros de las AMPA, vecinos de alguna asociacion, miembros
de un centro abierto o de una entidad de ocio... y, evidentemente, los mismos
nifos y nifas.
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14. Recursos

El potencial de un Plan Educativo de Entorno surge del grado de implicacion,
de coordinacion y de cooperacién que se consiga: poner en comun las
necesidades, buscar las posibilidades de ayuda mutua, implicarse en proyectos
comunes... proporciona un sentimiento de comunidad que hace que todo
parezca posible y todo sea mas facil de lograr.

La capacidad de trabajo compartido, la construcciéon de la red es, por tanto, el
que da fuerza a un Plan Educativo de Entorno y, paraddjicamente, también
puede ser su punto débil, ya que la posibilidad de que haya una falta de
implicacion o de participacion de unos u otros le restaria operatividad y eficacia.

La importancia de priorizar la operatividad y eficacia del Plan evidencia que se
debe disponer del recurso mas importante de todos: unos profesionales con un
conocimiento profundo del territorio y con una formacion adecuada para
poderlo dinamizar. En este sentido, el Departamento de Educacion ha previsto
la incorporacién del asesor/a de Lengua, Interculturalidad y Cohesién Social
(asesor/a LIC) que, en colaboracion con la Inspeccion educativa y en
coordinacion con los demas servicios educativos, prestara apoyo a la red local.
El Ayuntamiento debera también asignar un técnico municipal a la coordinacion
y dinamizacién del PEE.
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El asesor/a LIC y el técnico designado por la administracién local son los
profesionales que deben potenciar la participacion, facilitar los procesos,
acercar actitudes, desarrollar la confianza mutua, gestionar y positivizar la
resolucion de los conflictos, hacer confluir iniciativas, facilitar espacios de
encuentro, dar alas a los proyectos... con el objeto de animar a todos los
agentes y colectivos educativos para que se impliquen cada vez mas en el Plan
Educativo de Entorno.

Los demas recursos del Plan son el resultado de la puesta en comun de las
aportaciones de la red institucional y de la red social para dar respuesta a las
necesidades de cada territorio.

La cooperaciéon y la optimizacion de los recursos existentes en la zona debe
hacer posible la sostenibilidad del PEE méas alld de las aportaciones
econdmicas extraordinarias necesarias para emprenderlo.

Desde esta perspectiva seria un error considerar el PEE simplemente como
una aportacion de recursos extraordinarios a una zona determinada por parte
del Departamento de Educacion, porque, al no prever que las actuaciones
puedan ser sostenibles de forma ordinaria, se crearian dependencias
econdmicas que limitarian la continuidad a largo plazo del PEE e, incluso, se
podria crear un efecto negativo, desactivando la implicacién de los agentes del
territorio. Debe entenderse, pues, la financiacion economica del PEE, en su
etapa inicial, a partir de la necesidad de contar con un impulso extraordinario
para poner en marcha las actuaciones, la formacion de todos los agentes
implicados y el esfuerzo de dinamizacion del trabajo en red, pero sin perder
nunca de vista que las actuaciones deben plantearse de tal manera que
puedan ser sostenibles, a medio plazo, con los medios ordinarios.

-31 -



14.1 Recursos econdmicos. Financiacion de los Planes Edu cativos de
Entorno

La financiacion de un PEE se concreta en el afiadido econémico al convenio
de colaboracién interinstitucional firmado entre el Consejero/a de Educacion
y el Alcalde o Alcaldesa del municipio.

La dotaciéon econdmica de los PEE estard configurada por dos tipos de
aportaciones: la del Departamento de Educacion y la del Ayuntamiento. La
aportacion municipal supondra incrementar en un 30% la dotacién abierta
gue haya efectuado el Departamento de Educacion.

Dado que el anticipo de la dotacion econdémica del Departamento de
Educacion se hara efectiva al final del primer trimestre de cada curso
escolar, la aportacion del Ayuntamiento deberia permitir iniciar las
actuaciones previstas en el proyecto a partir del primer dia del curso.

La aportacién del Departamento de Educacion a los diversos planes se
concreta en dos partidas: una finalista y una abierta.

-32 -



14.1.1 Dotacién econdmica finalista

Esta dotacion quiere asegurar el desarrollo de diversas actuaciones que el
Departamento de Educacién considera prioritarias para el logro de los
objetivos de los PEE. La asignacion de los recursos econdémicos para
desarrollar estas actuaciones se efectuara segun los criterios que determine
el propio Departamento en funcién de las necesidades detectadas.

14.1.2 Dotacioén econdmica abierta

Es la parte de la dotacién econdmica destinada a hacer frente a los gastos
del proyecto de actuacion de cada PEE.

Los criterios para la asignacion de recursos son en parte de caracter
universal, segun el nimero de alumnos del PEE, y en parte focalizados
segun las necesidades especificas del PEE, definidas por indicadores
sociales y escolares que tienen correspondencia directa con los objetivos
perseguidos.

Indicadores sociales y municipales
Nivel de renta de los ciudadanos (IDESCAT/ INE)
Nivel de conocimiento y uso de la lengua catalana (Censo linglistico)

Indicadores escolares (datos relativos al alumnado de los centros de la
zona educativa)

Porcentaje de alumnado que acredita el GES.
indice de complejidad educativa de Primaria.
indice de complejidad educativa de Secundaria.

Tasa de Escolarizacion en el primer ciclo de Educacién Infantil (0-3
afnos)

15. Perspectivas de futuro

La profunda conviccion de que solamente la implicacion de todos los agentes
educativos en un mismo proyecto compartido nos permitird lograr con éxito los
retos que nos plantea hoy la educacién de nuestros nifios y jovenes ha llevado
al Departamento de Educacién a impulsar el desarrollo de Planes Educativos
de Entorno, con caracter experimental los cursos 2004-2005, 2005-2006 y
2006-2007, en diversas localidades de Catalufia.

La valoracién con detalle de esta fase experimental por parte de todos los
agentes implicados debe aportar los elementos que permitan abrir, en proximos
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cursos, una convocatoria ordinaria para el desarrollo de PEE destinada a todos
los municipios de Catalufia.

El Departamento de Educacién considera los PEE como una iniciativa que
necesariamente deberia generalizarse y consolidarse progresivamente en
todos los municipios de Cataluia. Para hacerlo posible es necesaria, en
muchos casos, una financiacion especifica para su iniciacion, pero los PEE
deben tender progresivamente a la sostenibilidad.

En este sentido, de cara a su generalizacién, se puede prever que la
convocatoria, con dotacion especifica por parte del Departamento, tenga un
alcance temporal maximo de 6 afios, periodo necesario para consolidar las
estructuras territoriales y las estrategias de financiacion sostenibles que
faciliten la continuidad del PEE.

Una futura convocatoria de PEE por parte del Departamento de Educacion
abarcaria asi, con caracter general, 7 cursos escolares: un primer curso, sin
dotacion econémica extraordinaria, para la fase inicial, y 6 cursos con dotacién
econdémica extraordinaria, que debe tender progresivamente a lograr
actuaciones autosostenibles que puedan continuar desarrollandose una vez
cerrado el convenio especifico entre el Ayuntamiento y el Departamento de
Educacion.
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RELACION DE PLANES EDUCATIVOS DE ENTORNO

Municipios incorporados el curso 2004-2005

Amposta
Badalona

Badia del Valles
Banyoles

Barbera del Valles
Barcelona
Cerdanyola
Cervera

9. Cornella de Llobregat
10. El Prat de Llobregat

11. El Vendrell
12. Girona
13. Lleida
14. Manlleu
15. Mataré

16. Porqgueres
17. Reus
18. Ripollet

19. Salt
20. Sant Adria de Besos
21. Sant Pere de Ribes

22. Tarragona
23. Terrassa
24. Tortosa

25. Vic
26. Viladecans

ONOo GOk WNE

Municipios incorporados el curso 2005-2006

Alcanar
Blanes
Canovelles
Capellades
Castelldefels
Deltebre
Figueres
Gelida
Granollers
Guissona

. lgualada
12. L'Ametlla de Mar

13. L'Hospitalet de Llobregat
14. Lloret de Mar

15. Mollet del Vallés
16. Olot

17. Palafrugell

18. Roda de Ter
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19.

20.
21.
22.

23.
24,

25.
26.
27.

Roses

Rubi
Sabadell
Sant Celoni

Sant Cugat del Valles
Sant Feliu de Llobregat

Santa Coloma de Gramenet
Santa Oliva
Tarrega

Municipios incorporados el curso 2006-2007

©COoNOG MWNE

Bordils

Calaf

Castellbell i El Vilar
Castellgali

Castellé d’Empuries

Celra

El Masnou

El Pont de Vilomara i Rocafort
Flaca

L’Espluga de Francoli

. La Seu d'Urgell
. Les Masies de Voltrega

Llagostera

Marganell

Monistrol de Montserrat
Premia de Dalt

Salou

Sant Feliu de Codines

. Sant Hipadlit de Voltrega

Sant Viceng de Castellet

. Sant Viceng dels Horts
. Santa Margarida de Montbui

Solsona
Torredembarra
Ulldecona
Valls

. Vila-Seca
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